Bestyrelse Rebild Vand & Spildevand A/S
(Bestyrelsesmade nr. 74, 14. februar 2023)

14-02-2023 17:00 - 19:00

Business Park Nord, @stre Alle 6, 9530 Stgvring, Mgdelokale
Skoven

Information:Forud for mgdet afholdes byggepladsbesigtigelse pa byggepladser i Stavring.
Byggepadsbesigtigelsen starter kl. 15.30 ved hovedindgangen til Business Park Nord.
Kopi af praesentation fra bestyrelsesmgdet er vedheeftet som bilag under pkt. 12.
Underskriftsside
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling:
At dagsordenen godkendes..
Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Dagsorden godkendt

Punkt 2: Meddelelser fra formanden.

Ingen meddelelser.

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning for Punkt 2: Meddelelser fra formanden.

Ingen bemeerkninger

Orientering blev taget til efterretning

Punkt 3: Temamede Rebild kommune, Byradsmeade.
Opfelgning pa temameade for Rebild kommune, Byradet d. 25. januar 2023
Indstilling:

At temamadet evalueres.

Beslutning for Punkt 3: Temamgade Rebild kommune,
Byradsmade.

Der var tilfredshed med praesentationen i byradet.

Punkt 4: Faelles studietur med Rebild kommune, Teknik
og Miljoudvalget.

Opfelgning pa feelles studietur d. 9. februar 2023 til Randers.
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Indstilling:

At studieturen evalueres.

Beslutning for Punkt 4: Falles studietur med Rebild
kommune, Teknik og Miljgudvalget.

Der var tilfredshed med turen.

Det var gode eksempler pa handtering af vand pa overfladen.

Punkt 5: Selskabsgerelse af affaldsomradet

| den politiske aftale om "Selskabsggrelse af kommunernes levering af affaldsydelser”,
indgaet d. 30. august 2022 indgaet mellem den davaerende Socialdemokratiske regering,
Venstre, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Liberal
Alliance og Alternativet blev det aftalt:

At ” Kommunernes levering af affaldsydelser selskabsggres, herunder indsamlings- og
udbudsaktiviteter samt tilhgrende administration. Selskabsggrelsen indebaerer, at
driftsansvar og kundeforholdet til borgerne placeres i kommunalt ejede selskaber adskilt
fra kommunens rolle som myndighedsudgver’.

Den politiske aftale betragtes som et forlig mellem partierne og det forventes at et
lovforslag kan traede i kraft i 2024.

Rebild Forsyning har i dag et taet samarbejde med affaldskontoret ved Rebild kommune
og opkreever pt. renovationsafgifter mm. pa vegne af Rebild kommune, og har pa det
grundlag en del kunde/borgerkontakt i forbindelse med renovationen.

| forbindelse med udskillelsen af Vand & Spildevand fra Rebild kommune i 2010 blev
muligheden for at udskille affaldsomradet i et selvsteendigt selskab draftet og en del af
baggrunden for selskabsstrukturen med Rebild Forsyning Holding A/S som ejer af Rebild
Vand og Spildevand A/S var at selskabet var forberedt for at kunne handtere flere
selskaber, som f.eks. Rebild Affald A/S under samme organisation.

Udskillelsen af affaldsomradet i et selvstaendigt selskab under Rebild Forsyning A/S har
personalemaessige betydning for bade Rebild kommune og Rebild Vand & Spildevand
A/S, og vil vaere med til at sikre at personalet forbliver i kommunen. Etableringen af
Rebild Affald A/S som et selskab under Rebild Forsyning Holding A/S kan medvirke til
konsolideringen af selskabet og give en storre fleksibilitet i organiseringen af
medarbejderne, ligesom synergien ved at samle de borgerrettede opgaver i samme
organisation bedre kan udnyttes.

De tidligere afklaringer i forbindelse med stiftelse af et affaldsselskab under Rebild
Forsyning Holding A/S blev som omtalt lavet i forbindelse med udskillelsen af
spildvandsselskabet i 2010, under andre love og regler med de nu gaeldende. Det
foreslas, at selskabet undersgger konsekvenserne ved en evt. udskillelse af
affaldsomradet under Rebild Forsyning Holding A/S herunder de organisatoriske,
juridiske og skonomiske konsekvenser for bade forsyning, kommune og vores feelles
brugere.
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Indstilling:

At bestyrelsens anbefalinger i forbindelse med udskillelsen af affaldsomradet dragftes
samt at der igangsaettes en udredning af konsekvenserne for Rebild Forsyning Holding
A/S ved en placering af affaldsomradet under selskabet.

Beslutning for Punkt 5: Selskabsgarelse af
affaldsomradet

TMU besluttede pa udvalgsmaedet d. 8. februar 2023 at indstille til IK, at der arbejdes
videre med et samarbejde med Nordvaerk, alternativt Mariagerfiord kommune.

Der arbejdes derfor ikke videre med en udredning af konsekvenserne for Rebild
Forsyning Holding.

| forbindelse med den konkrete udmgntning af den kommende lovgivning anbefales det,
at Rebild Forsyning inddrages i afklaringen af bl.a. placeringen af genbrugspladser,
opkreevning af afgifter m.m.

Punkt 6: Ny Drifts- og administrationsbygning

Baggrund.

Rebild Forsyning blev stiftet i 2010 pa baggrund af vandsektorloven (lov nr. 469 af 12.
juni 2009). Rebild Forsyning er stiftet som et 100 % kommunalt ejet holdingselskab,
Rebild Forsyning Holding A/S, med datterselskabetet Rebild Vand & Spildevand A/S.

Rebild Vand & Spildevand A/S ejer og driver spildevandssystemet i Rebild kommune
samt Sejlstrup Vandveerk.

Rebild Vand & Spildevand A/S bestar pt. af 16 medarbejdere fordelt pa falgende
lokaliteter:

» @stre Alle 6, Stgvring: Administration: 11 personer
» Baelum gl. renseanlaeg: Drift 3 personer
* Ngrager renseanleeg: Drift 2 personer. (heraf 1 ubesat stilling)

Driftspersonalet i selskabet blev oprindeligt placeret ud fra en opdeling af driften i
omrader svarende til de 3 kommuner inden kommunesammenlaegning og madestederne
blev placeret ved eksisterende faste driftspunkter. Personalet handterede i princippet
driftsopgaverne inden for hvert sit omrade:

* Ngrager renseanleeg.
» Baelum renseanlaeg.
» Pumpestation @ster Hornum.

Administrationen blev i forbindelse med dannelsen af selskabet samlet pa
Sverriggardsvej 3, Skarping i "midlertidige” lokaler pa 1. sal pa Skerping station.
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Rebild Forsyning har lgbende arbejdet med at udvikle organisationen og at styrke
samarbejdet pa tvaers af lokaliteterne.

Pa driftsomradet er organisationen blevet centraliseret og alle medarbejdere lgser
opgaver i hele kommunen. Personalet er dog stadigt delt pa de 2 lokaliteter i Baelum og
Ngrager, da ingen af de eksisterende byggerier har kapacitet til at huse hele
personalegruppen, ligesom der pt. er brug for fast personale pa Ngrager renseanleeg af
hensyn til driften af renseanleeggene.

De eksisterende driftsbygninger er aeldre utidssvarende bygninger med meget darlige
fysiske forhold og velfeerdsfaciliteter for personalet. Ingen af lokaliteterne overholder
lovens og kloakbekendtggrelsens krav i forhold til arbejdsmiljg og hygiejne.

Administrationen flyttede i 2020 fra Sverriggardsvej, Skerping til Business Park Nord,
Stevring da de fysiske forhold var for sma, bade i forhold til en udvidelse af
personalegruppen samt afstandskrav mm. i forbindelse med Coronapandemien.

De fysiske forhold for administrationen er tilfredsstillende i forhold til kontor- og
mgdefaciliteter mm. men vi kan stadigt ikke overholde kloakbekendtggrelsens krav i
forhold til arbejdsmiljag, hygiejne mm.

Det er ikke muligt at flytte driften til Business Park Nord i forhold til hygiejneregler,
veerksteder mm.

Strategiske mal:

Rebild Forsyning har siden stiftelsen arbejdet med strategiske mal ud fra den vedtagende
strategi.

De geeldende strategiske mal for selskabet er:

* En steerk organisation.
« Service i top.

- Effektiviseringer.

» Kompetencer.

« Attraktiv arbejdsplads.

I 2020 arbejdede selskabet med opdateringen af strategien for selskabet og baggrunden
for revisionen af strategien blev defineret i et udkast til en revideret vision, som samtidigt
understgttede de strategiske mal:

VI VIL:

» Veere en attraktiv arbejdsplads.

* Levere effektiv drift og centralisere spildevandsrensningen.
* Arbejde med baeredygtig udvikling.

» Skabe gode samarbejder og konstruktiv dialog.

Det har siden stiftelsen af selskabet vaeret snsket at samle selskabet pa en adresse for,
at styrke samarbejdet mellem administrationen og driftsafdelingen samt skabe synergi i
organisationen ved at samle alle kompetencer og @ge muligheden for at arbejde pa
tveers af organisationen.
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Denne udvikling forstaerkes fremadrettet i forbindelse med den planlagte nedleegning af
de resterende renseanleeg i kommunen og afskeeringen af alt spildevandet til henholdsvis
Aalborgs renseanleeg og Mariagerfjord renseanlaeg.

Dette betyder, at driftsopgaverne fremadrettet blive aendret pa mange omrader, fra
vedligehold af aeldre faste anleeg til drift og vedligehold af pumpestationer og bygvaerker,
optimering og effektivisering af kloaksystemet, herunder f.eks. digitalisering af drift og
data, handtering af regnvand, opsporing af uvedkommende vand og fejlkoblinger,
servicering af borgere i forbindelse med spildevandshandtering, kloakering af egen grund
mm.

For at udnytte synergien i denne udvikling og sikre det taette sammenspil mellem drift og
administration vil behovet for en fysisk sammenleegning af organisationen vaere stigende
fremover.

Driften vil fremover vaere praeget af opgaver, der dels Igses digitalt fra kontoret og dels
tilsyns- og driftsopgaver hvor der kgres ud fra det centrale mgdested. Der vil ikke veere
medarbejdere der har faste mgdesteder uden for administrationsbygningen.

Faelles drifts- og administrationsbygning:

| forbindelse med flytningen af administrationen i 2019 — 2020 undersg@gte selskabet
muligheden for at samle selskabet pa én adresse. Her blev der — pa foranledning af
gnske fra Rebild kommune — undersg@gt muligheden for at renovere 3 lokaliteter som
Rebild kommune havde til salg:

 Hellum Skole.
» Sgnderup Skole.
« Bgrnehaven Ravnkilde.

Som grundlag for undersggelserne udarbejdede ingenigrfirmaet NIRAS en
behovsanalyse for at fastsaette areal- og funktionsbehov for en ny faelles drifts- og
administrationsbygning.

Behovsanalysen viste falgende minimumsbehov:

Rumtype Samlet starrelse (m2)
Kontorer (16 personer) 213
Feellesrum (made og kantinefaciliteter mm.) 120

Vadrum (ren og beskidt omkleedning, wc’er mm.)  |134

Depotrum (Teknik, kopi, arkiv, rengaring mm.) 87

Lagerhal (veerksteder, lager mm.) 276
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Behovsanalysen angiver et samlet behov pa min. 830 m2 byggeri. Hertil skal der
etableres udearealer til parkering, lager mm.

Undersggelserne viste at det gkonomisk og procesmaessigt ikke var rentabelt at
renovere/ombygge nogen af de udpegede lokaliteter.

Bestyrelsen besluttede derfor pa bestyrelsesmade nr. 59, den 25. september 2020, ikke
at ga videre med nogle af de foreslaede lokaliteter.

Bestyrelsen gnskede at undersgge muligheden for at leje lokaler til nyt byggeri.

Pa bestyrelsesmgde nr. 70 d. 14. juni 2022 blev ny drifts- og administrationsbygning
droftet.

Der er ingen ledige erhvervsmal til udlejning, der opfylder de behov der er for selskabet,
iseer i forhold til arbejdsmiljgregler for kloakarbejder og det er efter dialog med mulige
investorer konstateret, at der ikke er nogen, der har ledige grunde samt at der ikke er
investorer der har interesse i at deltage i projektet.

Pa medet var der enighed om, at der arbejdes videre med en samlet drift og
administrationsbygning.

Det blev samtidigt vedtaget at undersgge muligheden for at renovere et eksisterende
erhvervsmal, konkret 2 erhvervsejendomme der pa det tidspunkt var til salg i henholdsvis
Skarping og Serup.

Arkitektfirmaet Krogh Madsen Arkitekter blev bedt om, at lave principskitse til en ny
driftsbygning samt tilleeg sa administrationen kunne flytte i samme bygning.

Ejendommen i Sgrup blev under processen solgt til anden side, hvorfor der ikke er lavet
pkonomiske beregning pa den.

Krogh Madsen Arkitekters notat vedr. gkonomi samt principskitser til byggeriet er vedlagt
som bilag.

Notatet vurderer at den samlede gkonomi for ombygningen af ejiendommen i Skarping og
et nybyggeri ligger i samme starrelsesorden, mens drifts- og
vedligeholdsomkostningerne over 10 ar vil veere vaesentligt st@rre ved ombygning af et
eksisterende byggeri.

(mio. kr. ekskl. moms) Nybyggeri gl;;irs;%rgende byggeri,
Handveerkerudgifter 18,02 15,49

@vrige omkostninger 3,61 5,79

Drift og vedligehold i 10 ar 0,87 2,42

Samlet omkostning 22,50 23,70
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Alle hidtidige undersggelser i forbindelse med renovering/ombygning af eksisterende
bygninger viser, at omkostningerne ligger i samme prisleje som et nybyggeri, samt at de
lzbende driftsomkostninger ved et nybyggeri vil vaere noget mindre end ved
ombygninger.

Da det ikke er muligt at finde et eksisterende byggeri, der i stort omfang opfylder de krav
der stilles til en ny drifts- og administrationsbygning for en spildevandsforsyning,
anbefales det, at der arbejdes videre med et nybyggeri af en ny drifts- og
administrationsbygning.

Tidsplan og proces

Afhaengig af bestyrelsens godkendelse vil der veere videre arbejder med konkretisering af
en raekke opgaver.

Kommende opgaver (ikke udtemmende og prioriteret):

* Indretning og design.

* Klima- og miljgprofil.

* Placering og grundkeab.
- Radgiverform.

» Udbudsform.

» @konomi.

+ Udferelse osv.

Det anbefales at der nedsaettes et byggeudvalg med deltagelse af bestyrelse-, ledelse-
og medarbejderrepraesentanter.

Byggeudvalget deltager i det videre arbejde og sikrer fremdrift samt overholdelse af plan
og gkonomi.

Processen praesenteres Igbende for bestyrelsen i form af en "GO — NOGO” proces, hvor
de enkelte delprocesser/etaper sendes til bestyrelsens godkendelse og accept af
igangsaetning af neeste proces.

Eksempler pa delprocesser til bestyrelsens godkendelse kunne veere:
1. Projektforslag, radgiverform, businesscase og placering.
2. Projektforslag arkitekt/radgiver inkl. gkonomi og grundkgb.
3. Endelig projektforslag/detailprojekt.
4. Udbud af entreprisen.
5. Igangseetning anleegsentreprise.

Igangseetningen af en delproces vil kraeve godkendelse af forudgaende proces i
bestyrelsen.

Indstilling:

At byggeriprocessen i forbindelse med etablering af ny drifts- og administrationsbygning
for Rebild Forsyning Holding A/S igangseettes.
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At processen gennemfgres som en "GO — NOGO” proces, hvor businesscase,
projektforslag, radgiverform samt den videre proces mm. forelaegges til bestyrelsens
godkendelse som 1. delproces.

At bestyrelsen udpeger medlemmer til byggeudvalget.

Beslutning for Punkt 6: Ny Drifts- og
administrationsbygning

Byggeprocessen med etablering af ny drifts- og administrationsbygning igangseettes som
en Go-Nogo proces som skitseret.

Falgende bestyrelsesmedlemmer udpeges til byggeudvalget:
* Leon Sebbelin

* Flemming Larsen
» Sune Neve

Punkt 7: DANVA arsmade 2023
DANVAs arsmgde 2023 afholdes d. 1. — 2. juni 2023 pa ODEON i Odense.
| forbindelse med arsmadet afholdes DANVAs ordingere generalforsamling.

Arsmadets tema er i ar Tillid, bade i forhold til styring og regulering og i forhold til
politikere samt vores kunder.

Indstilling:

At bestyrelsens deltagelse i arsmade afklares.

Beslutning for Punkt 7: DANVA arsmede 2023

Bestyrelsen inviteres til at deltage.
Jesper Frisgaard Pedersen deltager.

Sidste frist for tilmelding er 28. april 2023

Punkt 8: Kloaksamarbejdet med Mariagerfjord Vand og
Vesthimmerland Forsyning - Status

Mariagerfjord Renseanlzeg:

Udvidelsen af Mariagerfjord renseanleeg er afsluttet og anleegget er taget i drift. Der
mangler enkelte faerdiggarelser samt afklaring af den fremtidige handtering af gas fra

anlaegget.

Renseanleegget fungerer tilfredsstillende og har i hele 2022 overholdt de stillede
rensekrav til anleegget.
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| forbindelse med tilledningen af spildevand fra Rebild Vand & Spildevand og
Vesthimmerland Forsyning vil der ske en vaesentlig stigning af gasproduktionen, hvilket
betyder at den eksisterende gasmotor — der producerer el samt varme til internt brug pa
renseanlasgget — ikke har kapacitet til at udnytte alt gassen.

Der pagar pt. en analyse af de fremtidige muligheder for udnyttelse af gassen, bl.a.
undersgges falgende muligheder:

« Fastholdelse af eksisterende system m. el- og varmeproduktion.

+ Ekstra gasmotor til el- og varmeproduktion.

» Gasopgraderingsanleeg med afsaetning af gas til naturgasnettet (Bionaturgas).
+ Biogas leverance til lokal erhvervsvirksomhed.

Pa baggrund af analyserne, en totalgkonomisk vurdering over 10 ar samt usikkerhederne
i den nuveerende situation pa gas- og energimarkedet indstilles det til beslutning i
styregruppen, at der etableres en ekstra gasmotor til el- og varmeproduktion.

Afskarende ledning Aars — Nerager — Hobro Nord:

Nedlaegningen af renseanleeggene i Aars og Ngrager samt etableringen af afskaerende
ledninger herfra til pumpstation ved Hobro Nord, er opdelti 2 dele.

» Nedlaegning af Aars Renseanleeg samt afskeerende ledning fra Aars til
Pumpestation ved Borremose.

Arbejdet gennemfgres af Vesthimmerland Forsyning A/S.

+ Afskeerende ledning fra Pumpestation ved Borremose til Ngrager og derfra til
tilslutningspunktet ved Hobro Nord, etablering af pumpestation ved Borremose og
Ngrager samt nedlaegning af Ngrager Renseanlaeg.

Arbejdet gennemfgres af Rebild Vand & Spildevand A/S.

Projektering af og udarbejdelse af udbudsmateriale for de afskeerende ledninger og
pumpestationer pagar og arbejderne forventes udbudt i 1. kvartal 2023.
Anleegsarbejderne forventes igangsat umiddelbart efter sommeren 2023 og afsluttet i
foraret 2024, sa anlasgget er i drift inden sommerferien 2024.

Indstilling:

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 8: Kloaksamarbejdet med
Mariagerfjord Vand og Vesthimmerland Forsyning -
Status

Orienteringen tages til efterretning

Punkt 9: Orientering om igangvarende projekter.

Afskaering til Mariagerfjord:
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| uge 6/7 udsendes ekspropriationsmateriale ifm. projektet med henblik pa
astedsforretning medio marts og endelige vedtagelse af ekspropriationen i juni.

Sidelgbende er planen at der ultimo februar eller primo marts udsendes
entreprengrudbud med henblik pa opstart lige efter sommerferien.

Samarbejdet med radgiver har givet visse udfordringer og med baggrund heri er
tidsplanen blev skubbet. For jul stillede Rebild Vand & Spildevand krav om at der blev
skiftet projektleder pa projektet, hvilket er sket pr. 1. februar.

Mastrup Sgerne:

Projektet begynder for alvor at tage form. Vandlgb og bassiner begynder at blive synlige
og ferste del af vandlgbet indvies 8. februar.

I den kommende periode frem mod sommer fortsaettes der med de kloakarbejder som
skal udfgres i omradet.

Byggemodninger:
Der er stadig stor aktivitet ift. byggemodninger. Den primaere aktivitet er omkring allerede
igangvaerende byggemodninger samt projektet initieret af Rebild Kommune. Herunder

erhvervsudvikling i Stevring samt bgrnehave og plejehjem i Stagvring.

De store projekter i Stavring adale ved lideren, Skovmaren og Raeven begynder at
naerme sig afslutningen.

Der er generelt stor usikkerhed over omfanget af byggemodninger der igangsaettes i
2023.

Hobrovej, Stovring

Kloakprojektet pa Hobrovej fra Mastrup Bask og op mod rundkgrslen forbi Radhuset har
efter nytar faet en del opmaerksomhed omkring varigheden af projektet. Pt. felges
tidsplanen og der er ikke forventninger om at dette ikke fortseetter. Det er klart
forventningen at Hobrovej kan dbnes fgr annonceret.

Ny Kaervej, pumpestation

Arbejderne med etablering af en ny pumpestation ved Ny Kaervej i Stavring skrider
planmaessigt frem og det forventes at pumpestationen kan idriftsaettes omkring

sommerferien.

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 9: Orientering om igangvarende
projekter.

Orienteringen tages til efterretning

Punkt 10: Qvrige orienteringspunkter.
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Forsyningssurvey 2022:
Orientering om Forsyningssurvey 2022, som EY og Pluss har gennemfgrt blandt landets
forsyningsvirksomheder for 7. ar i trask.

Ny driftsmedarbejder:
Status for ansaettelse af ny driftsmedarbejder.

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 10: Qvrige orienteringspunkter.

Orienteringen tages til efterretning

Punkt 10: Naeste made

Madeplan 2023
* 14. februar kl. 17.00
* 25. april kl. 17.00
* 13. juni Temadag kl. 14.00
+ 12. september k. 17.00

« 24. oktober kl. 17.00
* 12. december kl. 17.00

Alle mgder afholdes hos Rebild Vand & Spildevand A/S, @stre Alle 6, 9530 Stavring hvis
andet ikke aftales.

Neeste mgde jf. madeplanen er 25. april 2023 kl. 17.00.

Indstilling:
At naeste made afholdes jf. madeplan d. 25. april 2022 k. 17.00.

Beslutning for Punkt 10: Naeste made

Neeste mgde afholdes jf. madeplan d. 25. april 2023 kl. 17.00

Punkt 11: Eventuelt

Eventuelt:

Beslutning for Punkt 11: Eventuelt
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ingen bemaerkninger

Punkt 12: Underskriftsside

Underskriftsside for referat.

Beslutning for Punkt 12: Underskriftsside

Referatet underskrives
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