Bestyrelse Rebild Vand & Spildevand A/S
(Bestyrelsesmade nr. 94 d. 22. april 2026)
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Rebild Vand & Spildevand A/S, Ostre Alle 6, Sta'vring, Madelokale
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Peter Damsted BDO Revisionsfirma deltager under pkt. 3 og 4.

Indstilling:

At dagsordenen godkendes

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Morten Kamstrup Mikkelsen har afbud til mgdet.

Beslutning:

Dagsordenen er godkendt

Punkt 2: Meddelelser fra formanden.
Rekruttering af ny direktor.

DANVA-arsmgde 21. — 22. maj 2026

Bilag:

Ingen.

Indstilling:

At orienteringen tages til efterretning:

Beslutning for Punkt 2: Meddelelser fra formanden.

Beslutning:

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 3: Beslutning: Arsrapport 2025

Arsrapporterne for Rebild Vand & Spildevand A/S og Rebild Forsyning Holding A/S

foreligger til bestyrelsens godkendelse.
Arets nettoomsaetning er i regnskabet opgjort til 74.694 t.kr.
Arets resultat viser et overskud pa 31.162 t.kr.

De samlede produktions- og distributionsomkostninger er opgjort til 36.115 t.kr
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De samlede produktions- og distributionsomkostninger deekker over
produktionsomkostninger pa ca. 11,0 mio. kr. og distributionsomkostninger pa ca. 25,2
mio. Kr.

Skat af arets resultat er beregnet til O kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende

| vedhaeftede bilag 3.3 Arsrapport 2025 — Rebild Vand & Spildevand A/S — Internt, er
regnskabet suppleret med specifikationerne for regnskabet — fremgar af side 14 - 17

Indstilling:
At arsrapporter godkendes og underskrives med henblik pé endelig godkendelse pa de
ordinzere generalforsamlinger.
Bilag:
1. Arsrapport 2025 — Rebild Vand & Spildevand A/S.

2. Arsrapport 2025 — Rebild Forsyning Holding A/S.
3. Arsrapport 2025 — Rebild Vand & Spildevand A/S - Internt

Beslutning for Punkt 3: Beslutning: Arsrapport 2025
Beslutning:
Arsrapporterne blev godkendt og kan underskrives.

Arsrapporterne foreligges til endelig godkendelse pa de ordinzere generalforsamlinger d.
28. maj 2026.

Punkt 4: Beslutning: Revisionsprotokollat til Arsrapport
2025

Revisionsfirmaet BDO har i tilknytning til revisionen af arsrapporten for Rebild Vand &
Spildevand A/S udarbejdet revisionsprotokollat til arsregnskabet 2025 af 22. april 2026.

Protokollatet er udarbejdet til bestyrelsen for at orientere om relevante punkter i forhold til
afleeggelsen af arsregnskaberne for 2025.

BDOs konklusion pa den udfgrte revision er, at arsregnskaberne kan forsynes med en
revisionspategning uden modifikationer samt en udtalelse om ledelsesberetningen uden
bemaerkninger.

BDO vil gennemga protokollaterne pa bestyrelsesmadet.

Indstilling:
At revisionsprotokollatet godkendes og underskrives.

Bilag:

1. Revisionsprotokollat til arsregnskab for Rebild Vand & Spildevand A/S for 2025,
dateret d. 22. april 2025.
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Beslutning for Punkt 4: Beslutning: Revisionsprotokollat
til Arsrapport 2025

Beslutning:

Revisionsprotokollatet blev godkendt og underskrevet

Punkt 5: Beslutning: Forretningsorden for bestyrelsen i
Rebild Forsyning Holding A/S og Rebild Vand &
Spildevand A/S

Pa bestyrelsesmade nr. 93 d. 24. februar 2026 blev det besluttet at opdele
forretningsordenen, sa der er en selvsteendig forretningsorden for de 2 selskaber.

Bestyrelsesmedlemmer skal jf. forretningsordenen ved tiltreedelse gores bekendt med
forretningsordenen og med underskrift tilkendegive at vedkommende har sat sig ind i
dens bestemmelser.

Opleeg til forretningsorden for de 2 bestyrelser gennemgas.
Bilag:

1. Forretningsorden for bestyrelsen i Rebild Forsyning Holding A/S
2. Forretningsorden for bestyrelsen i Rebild Vand & Spildevand A/S

Indstilling:
At forretningsordenerne for Rebild Forsyning Holding A/S og Rebild Vand & Spildevand
A/S godkendes og underskrives.

Beslutning for Punkt 5: Beslutning: Forretningsorden for
bestyrelsen i Rebild Forsyning Holding A/S og Rebild
Vand & Spildevand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen for Rebild Forsyning Holding A/S godkendte forretningsordenen Rebild
Forsyning Holding A/S og bestyrelsen for Rebild Vand & Spildevand A/S godkendte
forretningsordenen for Rebild Vand & Spildevand A/S.

Forretningsordenerne blev underskrevet.

Punkt 6: Beslutning: Vedtagter for Rebild Forsyning
Holding A/S og Rebild Vand & Spildevand A/S.

Pa bestyrelsesmgde nr. 93 d. 24. februar blev det besluttet opdatere de eksisterende
vedtaegter for Rebild Forsyning Holding A/S og Rebild Vand & Spildevand A/s som er
begge udarbejdet i 2013.
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Advokatfirmaet Energi & Miljg har lavet oplaeg til opdatering af vedteegterne.
| bilag er vedheeftet opleeg til opdaterede vedtaegter for begge selskaber.
AEndringerne er primaert opdateringer i forhold til:

* Lovpligtig eendring af selskabets formalsbestemmelse i trad med vandsektorlovens
formalsbestemmelse.

» Mindre eendringer ift. selskabets kapital.

» Overvejelser om aendring af behovet for, om seerlige beslutninger efter
vedteegterne skal foreleegges generalforsamlingen.

* Preecisering ift. tidspunktet for indtreeden af forbrugervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

» En reekke &ndringer i ordlyden vedrgrende valg af bestyrelsesmedlemmer. Som
sadan ikke eendringer i praksis.

* Preecisering af tidspunkt for suppleanters indtraeden.

* Naestformandens stemme er afggrende ved formandens forfald og stemmelighed.

* Praecisering af selskabets offentliggerelse af dokumenter.

* Praecisering af bestemmelse om selskabets regnskabsar.

* Vederlagspolitikken opdateres i trad med fremsendte udkast. Fx sa det tydeligt
fremgar at mgder afholdes seerskilt for selskaberne (aktindsigts-problematik) og at
vederlag udelukkende gives til bestyrelsesmedlemmer i RVS.

AEndringer i vedteegterne skal godkendes pa generalforsamlingerne for de 2 selskaber.
Bilag:

1. Vedteegter for Rebild Forsyning Holding A/S
2. Vedtaegter for Rebild Vand & Spildevand A/S

Indstilling:

At opdatering af vedtaegterne godkendes

At vedteegterne fremseettes til godkendelse pa de ordinsere generalforsamlinger d. 28.
maj 2026.

Beslutning for Punkt 6: Beslutning: Vedtagter for Rebild
Forsyning Holding A/S og Rebild Vand & Spildevand A/S.

Beslutning:

Opdateringerne af vedtaegterne for Rebild Forsyning Holding blev godkendt af dens
bestyrese.

Opdateringerne af vedtaegterne for Rebild Vand & spildevand A/S blev godkendt af dens
bestyrelse.

Vedtaegterne fremseettes til godkendelse pa de ordinzere generalforsamlinger d. 28. maj
2026.

Punkt 7: Beslutning: Faellesrensning Himmerland - Fremtidige
udledningskrav.
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Styregruppemaeadet d. 8. april 2026 vedr. Faellesrensning Himmerland var udvidet, hvor alle
medlemmer af bestyrelserne i de 3 forsyninger var inviteret.

Forud for styregruppemeade blev der afholdt en rundvisning pa renseanlaegget.

Fra Rebild Vand & Spildevand A/S deltog Henriette, Pia, Morten og Christian (kun rundvisning)
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Styregruppemadet blev afviklet ud fra felgende dagsorden:

. preesentation af deltagere

. Aftalegrundlag mellem forsyningerne

. Gennemgang af Himmerland Renseanleeg (HLR)

. Beslutning om ansggning vedr. fremtidige udledningskrav for HLR
. Udbygningsbehov Faellesrensning Himmerland

. Varmepumpe

. Fremtidens slam.

. Evt.

ONO OB WN -

Referat inkl. bilag er vedheeftet dagsordenen.

Under pkt. 4. Beslutning om ansggning om fremtidige udledningskrav for HLR blev gnskerne til
fremtidige krav til rensning pa renseanleegget drgftet og det blev indstillet til de 3 bestyrelser, at
godkende forslaget om grundlaget for ny ansggning om fremtidig kapacitet for HLR, herunder
beslutning om en samlet kapacitet pa 325.000 PE, og fremtidig udbygningsfordeling mellem
forsyningerne.

Baggrund for indstillingen:

Onsdag den 11. marts 2026 var der et tvaerkommunalt mgde mellem de tekniske direktarer fra
Rebild, Vesthimmerland og Mariagerfjord og embedsfolk fra samme, der arbejder med
myndighedsarbejdet omkring udvidelsen af HLR. Udkommet af faellesmadet, er at vi er blevet
bedt om at komme med en feelles indstilling om ansggning om fremtidigt belastningsgrundlag og
udledningsmeengder for det udbyggede HLR. Tilbagemeldingen er bedt til ca. den 20. april 2026,
hvorefter hver enkel kommune vil sende ans@gningen til udvalgsbehandling.

21. maj 2025 meddelte de tre ejerkommuner forsyningerne om, at der skal sgges om en
kapacitet pa 325.000 PE, mod tidligere 275.000 PE, for at sikre tilstraekkelig kapacitet til fremtidig
udvikling, herunder nye boligomrader, erhverv og industri. Udvidelsen sker ved, at de ekstra
50.000 PE legges oven i den tidligere aftalte fordeling fra 275.000 PE med en tredjedel til hver
forsyning.

Dette medfarer en justering af fordelingsngglerne mellem forsyningerne. Den fremtidige fordeling
bliver ca. 51 % til Mariagerfjord, ca. 36 % til Vesthimmerland og ca. 13 % til Rebild, mod tidligere
henholdsvis 57,2 %, 33,7 % og 9,1 %. Andringen afspejler den aktuelle og forventede
belastning fra de tre forsyninger og har betydning for den fremtidige fordeling af
anleegsomkostninger mens driftsfordelingen bliver uaendret.

| forbindelse med den fornyede ansagning om udledningstilladelse fra Himmerlands
Renseanleeg blev det pa styregruppemadet vedtaget at godkende fglgende fremtidige
udledningskrav for Himmerland Renseanlaeg:

maengde COD |SS |BOD ;r/?r:feHKvae'StOf l’g::rlnlévraelstof Total Fosfor
m3/ar mg/L |mg/L [mg/L [mg/L mg/L mg/L
Ny ansggning (10.000.000 |28,80 (6,50 (3,48 (6,00 4,00 0,36
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De 3 myndigheders gnske om at gge den fremtidige kapacitet for renseanleegget fra 275.000 PE
til 325.000 PE og fordelingen mellem forsyningerne har ingen indflydelse pa udledningskravene
og kan behandles uafhaengig heraf.

Feellesrensning Himmerland beder de 3 myndigheder om en redeggrelse for behovet for
udvidelse af kapaciteten af renseanleegget.

Bilag:

1. Referat udvidet styregruppemgade d. 8. april 2026 inkl. bilag
2. Praesentation — styregruppemeade d. 8. april 2026

Indstilling:
At indstillingen om fastseettelse af fremtidige krav til udledning fra Himmerlands Renseanlaeg
godkendes.

Beslutning for Punkt 7: Beslutning: Faellesrensning
Himmerland - Fremtidige udledningskrav.

Beslutning:

Indstillingen om fastsaettelse af fremtidige krav til udledning fra Himmerland Renseanlaeg
blev godkendt.

Beslutningen om at gge den fremtidige kapacitet for renseanleegget fra 275.000 PE til
325.000 PE, herunder fordelingen af udvidelsen mellem de 3 forsyninger sendes retur il
de 3 myndigheder, og de anmodes om en redeggrelse for behovet for udvidelsen samt
fordelingen mellem de 3 forsyninger.

Punkt 8: Orientering: Projekter
Status pa projektportefaljen

Pa nuvaerende tidspunkt har vi to st@rre projekt som er i gang i marken. Dette er helt i
overensstemmelse med den plan som er lagt for 2026.

| de projekter som er i gang i marken, er der pa nuveerende tidspunkt ingen indikatorer pa
vaesentlige eendringer ift. tidsplan og skonomi. Ravnkilde er en maned tid efter tidsplanen
grundet vinteren, men det er ikke noget der indtil videre for betydning for om projektet
kan afsluttes i ar.

Ift. de @vrige projekter som vi har planlagt til udferelse i ar sa er der generelt en tendens
til at de er pressede pa tidsplanerne og der er stor usikkerhed ift. om de kan realiseres
helt eller delvis i ar.

Ifm. neervaerende made er der ingen gkonomirapportering pa projektsiden idet vi ikke har

kunnet nd at fa Q1 tallene klar. Det star dog klart at usikkerheden ift. realisering af
projekter i ar kan fa stor indflydelse pa forbruget ift. det budgetterede.
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Ift. de projekter som er planlagt til 2027 ser vi lidt samme billede, hvor vi er meget
pressede pa at fa projekterne til at kagre efter de gnskede tidsplaner.

Generelt er det meget lange svartider og sagsbehandlingstider ved Rebild Kommune pa
myndighedsgodkendelser som presser os. Vi har meget sveert ved at fastseaette
rammerne i vores tidsplaner fordi vi ikke har klare rammer for Rebild Kommunes rammer
for myndighedsarbejdet. Siden sidste made opleves der positiv fremdrift pa de mest
presserende myndighedstilladelser. Derfor haber vi at de kommende maneder giver os
en bedre billede af forventningerne til aret.

Aktuelle fokusomrader

« Kommunikation og tidsplan ifm. projektet i Nerager, Bredgade: Vi har pt. stort
fokus pa tidsplanen for projektet. Planen er at Bredgade lukkes helt for
gennemkgrsel i slutningen af april.

* Interne ressourcer: Vi gar en tid i made, hvor vi har en medarbejder der gar pa
barsel i en laengere periode og vi skal skifte direktar. Det betyder at vi bade
kommer til at mangle en ressource og samtidig er der medarbejdere der skal
allokere tid til andre opgaver. Vi er fokuserede pa at prioritere ressourcerne pa de
vigtigste projekter og nedprioritere de projekter som bedre kan vente lidt. Vi har
igangsat anseettelse af en ekstra ingenigr til Plan & Projekt.

* Vi har flere projekter som kun mangler nogle sidste detaljer eller tilladelser for at
kunne igangseettes. Der vil frem mod sommerferien vaere stor fokus pa at fa det
sidste pa plads omkring disse projekter sa vi kan fa sa meget som muligti gang i
lobet af sommeren. Bl.a. kigger vi hele tiden pa hvordan vi skal fordele de interne
ressourcer og hvor vi evt. kan supplere med eksterne ressourcer ogsa.

Kommende fokusomrader

« Vi skal have afklaret, hvordan vi star ift. alle vores planlagte projekter som skal
ledes til Himmerland Renseanlzeg. Det har keempe betydning for vores
investeringsplan, men ogsa potentielt for de driftsomkostninger og investeringer vi
kigger ind i. Vi har fremsendt en forespgrgsel til Rebild Kommune ift. Stenild og
Haverslev renseanlaeg.

« Vi skal forsgge at komme mere foran ift. vores projektplanlagning sa vi ikke har sa
stor usikkerhed i det aktuelle ar ift. hvilke projekter som kan udferes. Det har vi
vaeret meget ramt af i de seneste ar og er det ogsa i ar. Det er ikke noget man gar
pa kort tid og det er en lang proces som vi er i gang med. Fokusset er her isaer
rettet mod tidligere proces omkring myndighedstilladelser og fastsaettelse af
forventede sagsbehandlingstider.

Bilag:
1. Projektportefglge — 22. april 2024.

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 8: Orientering: Projekter
Beslutning:

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Punkt 9: @vrige orienteringspunkter
Ingen orienteringer

Bilag:

Ingen

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 9: @vrige orienteringspunkter

Beslutning:

Taget til efterretning.

Punkt 10: Naeste magde

Mgadeplan for bestyrelsesmader i 2026:
+ 16. juni 2026 (Temadag bestyrelse)
« 25. august 2026
« 27. oktober 2026
* 8. december 2026

Alle mgder afholdes hos Rebild Vand & Spildevand A/S, Jstre Alle 6, 9530 Stgvring, hvis
andet ikke aftales.

Introforleb for bestyrelsen
Introforlgb afholdes efter falgende plan:
* 20. april 2026 16.00 — 19.00
* 26. maj 2026 16.00 — 19.00
+ 16. juni kl. 14.00 (del af bestyrelsens temadag)

Generalforsamling Rebild Forsyning Holding A/S og Rebild Vand & Spildevand
AJS:

Generalforsamlingen for Rebild Forsyning Holding A/S og Rebild Vand & Spildevand A/S
er efter aftale med Rebild kommune fastsat til d. 28. maj kl. 14.00, forud for byradets
temamede kl. 15.00.

Bilag:

Ingen

Indstilling:

At neeste made afholdes jf. madeplanen d. 16. juni ki. 18.00.

Forud for bestyrelsesmgdet afholdes Temadag inkl. Introforlgb del 2.
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Temadag starter kl. 14.00
Mgadet afholdes Rold StorKro, Veelderskoven 13, 9520 Skarping.
Beslutning for Punkt 10: Naeste made

Neeste bestyrelsesmgde afholdes jf. madeplanen i forleengelse af temadagen og
introforlgb for bestyrelsen del 3, d. 16. juni 2026 kl. 14.00.

Mgdet afholdes pa Rebild StorKro, Vaelderskoven 13, Skerping.

Punkt 11: Eventuelt
Eventuelt:
Beslutning for Punkt 11: Eventuelt

Introforlgb for bestyrelsen, del 1 blev dreftet.
Der var generel tilfredshed med forlgbet.

Introforlgbet er relevant for det kommende arbejde i bestyrelsen.

Punkt 12: Underskriftsside
Underskriftsside for referat.
Beslutning for Punkt 12: Underskriftsside

Beslutning:

Referatet underskrives.
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